
�ô�ò���ò�õ���ô�øôò�òõ�ôø�ô�ò���ò�õ���ô�ø



�>�j�>�Q���U���*���>���&�)���i���=���>�Z�U

�U�Z�>�Q���>�j�>�Q�� �j�D�j���>�j�>�Q��
�%�(�(�&�+��

�&�(�' �$�5��

�(�/�0��

�2�$�.��

�%�(�(�&�+��

�&�(�' �$�5��

�(�/�0��

�2�$�.��

�&�2�1�$�/

�: �+�2�/�(���&�/�$�6�6

�/�(�2���.

�&�2�/�%�<���-�$�<

�: �+�2�/�(���&�/�$�6�6

�(�6�0�$�,�$

�*�(�2�5�*�(

�-�$�0�(�6

�&���>���Z���>���&���Q�U���>�j�>�Q�� �O�u�Ê�‹�µ�Õ�Î�����ä�‹�µ�ž�µ�–
�3�D�U�H�Q�W�V�½���(�Y�H�Q�L�Q�J�V���Z�L�O�O���W�D�N�H
�S�O�D�F�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���D�E�R�Y�H��

���%�R�R�N�L�Q�J���V�O�R�W�V���D�U�H���Q�R�Z���D�Y�D�O�L�E�O�H
�W�R���E�R�R�N��

�: �H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�D�\���D���K�X�J�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���S�X�S�L�O�V���Z�K�R���W�R�R�N: H�ZRXOG�OLNH�WR�VD\ �D�KXJH�FRQJUDWXODWLRQV�WR�DOO�RI�RXU�SXSLOV�ZKR�WRRN
�S�D�U�W���L�Q���W�K�H���6�Z�L�P�P�L�Q�J���*�D�O�D���R�Q���)�U�L�G�D�\������ �W�K���0�D�U�F�K�����7�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�HSDUW�LQ�WKH�6ZLPPLQJ�* DOD�RQ�) ULGD\ �� � WK�0 DUFK��7KH\ �UHSUHVHQWHG�WKH

�V�F�K�R�R�O���E�U�L�O�O�L�D�Q�W�O�\�����V�K�R�Z�L�Q�J���J�U�H�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�GVFKRRO�EULOOLDQWO\ ��VKRZLQJ�JUHDW�GHWHUPLQDWLRQ��WHDPZRUN�DQG
�V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�UVSRUWVPDQVKLS�WKURXJKRXW�WKH�HYHQW��: H�DUH�LQFUHGLEO\ �SURXG�RI�WKHLU

�H�I�I�R�U�W�V���E�R�W�K���L�Q���D�Q�G���R�X�W���R�I���W�K�H���S�R�R�O���º���Z�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����HIIRUWV�ERWK�LQ�DQG�RXW�RI�WKH�SRRO�º �ZHOO�GRQH�WR�HYHU\ RQH�LQYROYHG���º �P�º �P

�: �H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�D�\���D���K�X�J�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���S�X�S�L�O�V���Z�K�R���W�R�R�N
�S�D�U�W���L�Q���W�K�H���6�Z�L�P�P�L�Q�J���*�D�O�D���R�Q���)�U�L�G�D�\������ �W�K���0�D�U�F�K�����7�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H

�V�F�K�R�R�O���E�U�L�O�O�L�D�Q�W�O�\�����V�K�R�Z�L�Q�J���J�U�H�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G
�V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U

�H�I�I�R�U�W�V���E�R�W�K���L�Q���D�Q�G���R�X�W���R�I���W�K�H���S�R�R�O���º���Z�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����🏊‍♂️
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���%�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���P�R�Y�H�G���W�R���$�U�E�R�U���D�V���R�X�U���Q�H�Z
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����0�,�6�������2�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���Z�H�H�N�V���Z�H
�Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���6�F�K�R�R�O���*�D�W�H�Z�D�\���W�R���W�K�H���$�U�E�R�U���3�D�U�H�Q�W���3�R�U�W�D�O��
�7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���R�X�U���P�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�L�Q�J�V���V�X�F�K
�D�V���P�H�V�V�D�J�H�V�����S�D�\�P�H�Q�W�V�����F�O�X�E�V�����G�L�Q�Q�H�U�V�����W�U�L�S�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W

�G�H�W�D�L�O�V��

�: �H���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���W�R���D�F�F�H�V�V
�W�K�H���3�D�U�H�Q�W���3�R�U�W�D�O���V�R�R�Q�����E�X�W���Z�D�Q�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���I�D�P�L�O�L�H�V���D���K�H�D�G�V���X�S���W�K�D�W

�W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���Z�L�O�O���E�H���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���V�K�R�U�W�O�\��
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�: �K�D�W���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�X�Q�Q�\���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���)�R�U�H�V�W���6�F�K�R�R�O���W�K�L�V: KDW�D�EHDXWLIXO�VXQQ\ �VHVVLRQ�DW�) RUHVW�6FKRRO�WKLV
�Z�H�H�N����ZHHN���:�:

�%�H�H�F�K���D�Q�G���&�H�G�D�U���F�O�D�V�V�H�V���H�Q�M�R�\�H�G���U�H�F�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�L�U%HHFK�DQG�&HGDU�FODVVHV�HQMR\ HG�UHFDSSLQJ�WKHLU
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���I�U�R�J���O�L�I�H���F�\�F�O�H���E�H�I�R�U�HOHDUQLQJ�DERXW�VSULQJ�DQG�WKH�IURJ�OLIH�F\ FOH�EHIRUH

�S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���I�L�U�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���X�V�L�Q�J���I�O�L�Q�W���D�Q�G���V�W�H�H�O����SUDFWLVLQJ�ILUH�OLJKWLQJ�XVLQJ�IOLQW�DQG�VWHHO���7�K�H7KH
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���H�[�S�O�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�\FKLOGUHQ�DOVR�H[ SORUHG�DFWLYLWLHV�LQFOXGLQJ�FOD\

�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����E�L�U�G���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����K�D�P�P�R�F�N���S�O�D�\PRGHOOLQJ��ELUG�DQG�ZLOGOLIH�H[ SORUDWLRQ��KDPPRFN�SOD\
�D�Q�G���P�L�Q�L���E�H�D�V�W���K�X�Q�W�L�Q�J���º���V�S�R�W�W�L�Q�J���O�R�W�V���R�I���O�D�G�\�E�L�U�G�V���L�QDQG�PLQL�EHDVW�KXQWLQJ�º �VSRWWLQJ�ORWV�RI�ODG\ ELUGV�LQ
�W�K�H���V�X�Q�V�K�L�Q�H�����&�H�G�D�U���F�O�D�V�V���D�O�V�R���S�O�D�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���J�U�R�Z�L�Q�JWKH�VXQVKLQH��&HGDU�FODVV�DOVR�SODQWHG�WKHLU�JURZLQJ

�E�H�D�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���Y�H�J�H�W�D�E�O�H���S�O�R�W��EHDQV�LQWR�WKH�YHJHWDEOH�SORW�

�(�O�P���D�Q�G���2�D�N���F�O�D�V�V�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G( OP�DQG�2 DN�FODVVHV�IRFXVHG�RQ�SODQWLQJ�DQG
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����(�O�P���F�O�D�V�V���S�O�D�Q�W�H�G���Z�L�O�O�R�Z���F�X�W�W�L�Q�J�V���W�RVXVWDLQDELOLW\ ��( OP�FODVV�SODQWHG�ZLOORZ�FXWWLQJV�WR
�J�U�R�Z���D���K�H�G�J�H�����Z�K�L�O�H���E�R�W�K���F�O�D�V�V�H�V���S�O�D�Q�W�H�G���E�X�O�E�V���W�RJURZ�D�KHGJH��ZKLOH�ERWK�FODVVHV�SODQWHG�EXOEV�WR

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���E�H�H�V���D�Q�G���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V��HQFRXUDJH�SROOLQDWRUV�VXFK�DV�EHHV�DQG�EXWWHUIOLHV�
�7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H�L�U���I�L�U�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��7KH�FKLOGUHQ�DOVR�GHYHORSHG�WKHLU�ILUH�OLJKWLQJ�VNLOOV�

�Z�L�W�K���2�D�N���F�O�D�V�V���H�Y�H�Q���K�R�O�G�L�Q�J���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���V�H�HZLWK�2 DN�FODVV�HYHQ�KROGLQJ�D�IULHQGO\ �FKDOOHQJH�WR�VHH
�Z�K�R�V�H���I�L�U�H���Z�R�X�O�G���O�D�V�W���W�K�H���O�R�Q�J�H�V�W��ZKRVH�ILUH�ZRXOG�ODVW�WKH�ORQJHVW�

�$���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���V�H�V�V�L�R�Q���I�X�O�O���R�I���W�H�D�P�Z�R�U�N�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G$�IDQWDVWLF�VHVVLRQ�IXOO�RI�WHDPZRUN��UHVLOLHQFH�DQG
�R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�X�Q�V�K�L�Q�H��RXWGRRU�OHDUQLQJ�LQ�WKH�VXQVKLQH�

�: �K�D�W���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���V�X�Q�Q�\���V�H�V�V�L�R�Q���D�W���)�R�U�H�V�W���6�F�K�R�R�O���W�K�L�V
�Z�H�H�N����☀️

�%�H�H�F�K���D�Q�G���&�H�G�D�U���F�O�D�V�V�H�V���H�Q�M�R�\�H�G���U�H�F�D�S�S�L�Q�J���W�K�H�L�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�S�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���I�U�R�J���O�L�I�H���F�\�F�O�H���E�H�I�R�U�H

�S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���I�L�U�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���X�V�L�Q�J���I�O�L�Q�W���D�Q�G���V�W�H�H�O�����7�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���H�[�S�O�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�\

�P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����E�L�U�G���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����K�D�P�P�R�F�N���S�O�D�\
�D�Q�G���P�L�Q�L���E�H�D�V�W���K�X�Q�W�L�Q�J���º���V�S�R�W�W�L�Q�J���O�R�W�V���R�I���O�D�G�\�E�L�U�G�V���L�Q
�W�K�H���V�X�Q�V�K�L�Q�H�����&�H�G�D�U���F�O�D�V�V���D�O�V�R���S�O�D�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���J�U�R�Z�L�Q�J

�E�H�D�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���Y�H�J�H�W�D�E�O�H���S�O�R�W��

�(�O�P���D�Q�G���2�D�N���F�O�D�V�V�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����(�O�P���F�O�D�V�V���S�O�D�Q�W�H�G���Z�L�O�O�R�Z���F�X�W�W�L�Q�J�V���W�R
�J�U�R�Z���D���K�H�G�J�H�����Z�K�L�O�H���E�R�W�K���F�O�D�V�V�H�V���S�O�D�Q�W�H�G���E�X�O�E�V���W�R

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���E�H�H�V���D�Q�G���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V��
�7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H�L�U���I�L�U�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��

�Z�L�W�K���2�D�N���F�O�D�V�V���H�Y�H�Q���K�R�O�G�L�Q�J���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�R���V�H�H
�Z�K�R�V�H���I�L�U�H���Z�R�X�O�G���O�D�V�W���W�K�H���O�R�Q�J�H�V�W��

�$���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���V�H�V�V�L�R�Q���I�X�O�O���R�I���W�H�D�P�Z�R�U�N�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�X�Q�V�K�L�Q�H��
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